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La fiction francaise n'a jamais
été aussi forte

C'est exactement le probleme

LA STRATEGIE CREE LA VALEUR

Jéréme Dutoit — 14 avril 2026




PROLOGUE — LA FICTION, UN INVARIANT HUMAIN

1844 Le premier modeéle économique de la fiction
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— 1l arrive & bon porl, monsicar Marrel, ¢l je crols que
yous serez conlent sous e rapport. Mals le pauvre capi-
lalne Lec .

Que lul est«il done arrivé? demanda 'armatenr d'un
air visiblement soulagé, que lui es(-il done arrvivé & co
brave capitaine ?

— Il est mort. — Tombé & la mer? Non, Monsleor,
morl d'upe fidvre cérébrale, an miliou d'horribles soul-
frances,

Pals se retourpant vors ses hommes :

8! dit-il ,chacun & son poste pour lo mouiliage.«
o obdil. An méme iostant, les huil op dix ma-
le composalent s'élancérent, les uns sur les
s aulres sur les bras, Jes aulres anx drisses, les
aux hallebas des focs, enfin les aulres aux cargues
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alkaic o Il revind & son intesiocntewr

pchia , nous avons perdu c@ brave ca-
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Le Comte de Monte-Cristo

Le Journal des Débats

— Un grand malbheur, monsicur Mor répondit le )

Ce n'est pas un choix éditorial

C'est une décision stratégique

Le feuilleton oblige le lecteur a acheter le journal
demain. Dumas invente la rétention.
La narration suit. L'économie précede.

La fiction n'a jamais été le produit, mais le
prétexte.



PROLOGUE — LA FICTION, UN INVARIANT HUMAIN

Années 1930 : Procter et Gamble \§§ i
invente le modéle publicitaire N> -

LE PRODUIT
REEL

L'appat L'attention P&G

LE CONTENU LA MARQUE

Tide. Ivory Soap. Le contenu

Des feuilletons radio financés pour Le temps de cerveau disponible n'existe que bour vendre du savon
toucher les ménagéres a domicile. d'un public captif, vendu aux quep i
annonceurs.

C’est encore le modeéle de TF1 en 2026 - attention comme marchandise



PROLOGUE — LA FICTION, UN INVARIANT HUMAIN

1981 : I"'audience captive

20 millions de téléspectateurs en France pour le dernier
épisode. Plus que toute la saison de Game of Thrones

80 M aux Etats-Unis le méme soir

Pas de la fidélité. De la captivité

Ces audiences, vous ne les reverrez jamais. Pas parce que vous
faites moins bien. Mais parce que la rareté qui les produisait a
disparu.




PROLOGUE — LA FICTION, UN INVARIANT HUMAIN
Années 2000 : Ia rareté disparait. Les guichets se multiplient

1990-2000 Rareté

)
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ounou pas cof es autres (12605M) o2 i
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2000-2010

Fragmentation

200+ chaines

TNT, cable, satellite.
Budgets moyens en baisse,
volume en hausse.

Fiction se professionnalise.

2010-2019

Disruption

300M abonnés

Netflix débarque. L'argent
magique. Les plateformes
écrivent des cheques en
blanc.




PROLOGUE - LA FICTION, UN INVARIANT HUMAIN

Ce secteur a déja traversé des crises
Ce cycle est structurellement différent

« Bonne santé » Retournement Pic de production L'age d’or
« depuis 20 ans » Record absolu
de la fiction frangaise Fiction FR reprend Frédérique Bredin - Les 1 213 M€ de devis
Mougeotte, TF1 la téte des audiences Echos 100 % Top 100 audiences

2007 2009 2026

2001 2013 2019 2020-

2022
« Année noire » -17 % production La fin de I'age d’or »

« Le sous-financement de la
production francaise est réel » 665 M€ de devis — gel commandes FTV —
48 séries USvs 12 FR -10,3 % en 1 an (CNC) TF1 abandonne 10 projets
dans le Top 100

Dans chaque crise passée, un acteur tenait. 2009 - France TV 2016 -> Les plateformes 2026 -> Tous les piliers reculent en méme temps



PROLOGUE — LA FICTION, UN INVARIANT HUMAIN

L'AVERTISSEMENT AMERICAIN — LE PEAK TV ET SA PURGE

PEAK TV

599 séries

Record absolu
L]
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énarisees

~70 séries
3 networks

(ére Friends/ER)

Nombre de séries originales sc
[
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Source : FX Networks / Variety. Toutes plateformes et networks confondus — séries scénarisées originales.

Si le marché américain ne peut plus financer le milieu de gamme — votre série a 1,5 M€ va-t-elle échapper a cette polarisation ?



Nombre de séries originales scénarisées (USA)

PROLOGUE — 'AVERTISSEMENT AMERICAIN

USA & FRANCE — LE MEME CYCLE, 2 ANS D'ECART

700 - mmm Séries originales US — FX Networks/Variety (axe gauche)

Pic absol 5
I Heures fiction France — CNC (axe droit) 1IC21aosho Y PEAK TV USA 2e plus haut : - 1300
Projection 2025 (pointillé) (Covid rattrapage) _ 599 séries (2022) niveau historique :

1136 h (2024)
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Les Etats-Unis ont déja traversé ce cycle. La France est maintenant au point de bascule qu'ils ont connu en 2022.

Heures de fiction produites (France)



PROLOGUE

2019 vs 2026 : La fin de I'argent magique des

plateformes

2019

Payaient pour la croissance

Chaque abonné recruté valait de I'or en bourse.
Colt + 30%. Cheques en blanc.

MAIS

En échange : 100% des droits. L'IP. Le catalogue.
Tout.

rime
%@ .t 5|deo

k

2026

Paient pour Ia rentabilité

Moins de projets, plus sélectifs. Cahiers des
charges stricts. Marges moins génératrices. KPI :
réduire le churn.

Si vous n'avez pas adapté votre modele a ces
nouveaux parametres — vous étes en danger.




PROLOGUE — UARGENT MAGIQUE ET LA FIN DU MARCHE EN CROISSANCE
Le streaming ne crée pas de valeur. Il Ia redistribue.

The Stagnant Video Business
Consumer spending on video in the US hasn't grown in three years 144 IVI d $
Pay-TV @ Box Office Pay Streaming Home Video
Dépenses vidéo US
2023 =2024 = 2025

croissance annuelle
depuis 2019

YouTube : 40 MdS de CA
pub
= CA cumulé des

chaines européenne
Pas d'obligation
d'investissement.

« Le gdteau ne grossit plus. La question : quelle part étes-vous encore capables de défendre ? »




PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE

Le marché n'a jamais semblé aussi riche

1213 M€ |1136h 100 %

Record absolu des devis fiction Volume produit — 2e plus haut Des meilleures audiences TV =
2024 niveau historique fiction francaise

Top 100 Médiamétri
+10% sur un an Feuilletons inclus 2324 00 Mediamétrie

Sur le papier, c'est triomphant. Alors pourquoi votre sondage ressemble-t-il a ca ?



99 %

des devis assumés par les diffuseurs en 2024 — PLANCHER HISTORIQUE




CoUt horaire (K€/h)

PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE

Le ciseau : coiits en hausse, part diffuseurs en chute

1800 -
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Bl Part chaines FR classiques (% des devis)
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PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE

AN

Le crash test : c'est vous qui encaissez le choc

soit 258 M€

o Part que les producteurs doivent financer eux-mémes
— record absolu 2024
o Vous produisez a 1,5 M€. La chaine paie

60%.
Vous cherchez 500 K€ de votre poche — sur
un projet qui se vendra mal a l'étranger.

Vous étes devenus les banquiers involontaires de votre
propre industrie



PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE
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Le marché a tranché : Usine ou Haute Couture

USINE HAUTE COUTURE
Volume — Rétention Premium — Acquisition

du volume de fiction en France oeuvres SMAD en 2024

462 K€ / heure 3 165 K€ / heure

Feuilletons quotidiens. Studio TF1/Sete. Club fermé. Netflix, Amazon, Disney+.
35 M¥€/an de CA récurrent. Ultra-sélectif.

« Le ventre mou disparait mécaniquement. Si vous n’étes ni dans I’Usine ni dans la Haute Couture, vous étes
dans l'espace qui se referme. »



PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE

La guerre des talents : I'inflation a un visage

MARCHE DUAL : HIGH END

57 %

des colts = rémunérations

Les plateformes ont créé un marché dual.
Showrunners et acteurs A-list ont vu leurs cachets
exploser. Cette référence psychologique contamine
tout le marché.

LA CONSEQUENCE

Réalisateur a 2,5 M€/ep
Refuse de descendre a 700 K€ pour France 3. Pas par ego
— ses frais fixes ont suivi.

Scénariste “overall deal”
A restructuré son économie autour des projets longs. Le
6x52’ ne rentre plus dans son modele.

Techniciens spécialisés
Bassins de tournage en Occitanie et PACA. +21,5 % de
masse salariale 2022—-2023.

Le chef déco : I'lA est un outil qui remplace des taches. Il
n'a plus besoin de dessiner



PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE

France Télévisions : votre premier client en difficulté structurelle

1er financeur de la fiction frangaise

Plus du tiers des apports diffuseurs

FTV fait vivre environ 60 personnes pour chaque heure de
fiction commandée. Pour 1€ investi en fiction, |'effet
multiplicateur est de 5 a 6€ sur |'économie locale.

-130 M€

Baisse de CA 2025
1€ fois en 9 ans ARCOM — projection 2030 :

-143 M€

Durée écoute : -24 min/jour.

retirés en 2 ans (PLF 2025+2026)

Sénat : « Un certain nombre de sociétés de production pourraient
disparaitre. » Sur 5-10 ans, c'est un diagnostic noir pour les pure

Capitaux propres sous le seuil légal o
players fiction.




PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE

Peut-on encore étre indépendant ?

PURE PLAYERS FICTION HYBRIDES CINEMA + FICTION

Plus exposés Plus résilients

Quand la fiction ne finance plus, il n’y a pas d’autre Quand la fiction devient difficile a financer, le cinéma est
activité pour tenir. encore la.
Producteur indépendant qui produit chaque année en La France est sauvée par son statut de pays de cinéma.

fiction : profil rare.

La diversification n’est pas un luxe. C’est une assurance.
Les plateformes travaillent toujours avec les mémes —
et sous pression, elles se rassurent encore plus avec les
habituels.




PARTIE 1 — LE PARADOXE DES FORMATS : LE GENANT DETAIL
Les séries 52’ représentent 24,9% du volume pour 48,1% du budget.

VOLUME
D'HEURES

Ils assurent 43,7 % du temps
d‘antenne avec seulement
18,9 % du budget.

SERIES 52 MINUTES

24,9 %

Elles ne représentent que
24,9 % des heures mais
48,1 % du budget.

UNITAIRES

Le Paysage de la Fiction Francaise :
Volume vs Colts (2024)
coUTs
= DE PRODUCTION

1213,6 M€ 1 136 Heures g

Investis dans la fiction Programmes produits TP

L —
Le volume horaire global pm—

progresse de 6,4 % en un an.
SERIES 52 MINUTES
(Paradoxe de la Valeur)

par rapport a I'année précédente.

Concentration vers le haut de gamme : Les fictions
codtant plus de 900 ké€/h représentent 75 % du budget total.

LE PARADOXE DES FORMATS

Les genres les plus produits en
heures ne sont pas nécessairement

les plus codteux. La valeur se concentre \
), sur le format 82 minutes.
! —

omparaison Directe :
du Volume vs Part du Budget (2024)
FEUILLETONS

Volume Horaire 43,7 %
Budget Total 18,9 %

SERIES 52 MINUTES
Volume Horaire 24,9 %
Budget Total | 1481 %

UNITAIRES

Volume Horaire 7,5% 0 $ e $
Budget Total |8 13,5% 2

Cout record de 2 085,5 K6/h
pour ce format, qui a bondi
de 22,9 % en 2024.

FEUILLETONS

Part du budget minoritaire
maigré le volume horaire élevé.

A\ NotebookLM

Séries 52’ : 2 085 K€/h en 2024 (+22,9% en 1 an) — Le segment qui concentre 48% du budget pour 25% du volume.




PARTIE 1 — LE DIAGNOSTIC : LE SOL SE DEROBE

Le basculement du rapport de force

1990 2019 2026

Décrets Tasca Arrivée des plateformes Rapport inversé

Droits secondaires protégés. Cost + 30% mais full buyout. Décrets inchangés.

Les producteurs gardent I'IP. Les producteurs acceptent. Réalité contractuelle
basculée.

-> Le rapport de force bascule dans les clauses contractuelles, pas dans les textes de loi

Vous créez de la valeur mais
vous nhe la capturez pas.



PARTIE 2 — LE CHOC DES USAGES

Le vieillissement accéléreé

TELEVISION LINEAIRE

Audience vieillissante.
55ansen 2014 - 62 ans en 2023.

LES 4-14 ANS

A N s 1h58 de TV/jour en 2014 -> 58 min en 2023.

. Durée divisée par deux en 10 ans
Age moyen du téléspectateur sur France

Télévision 2024

+1 an chaque année



PARTIE 2 — LE CHOC DES USAGES

100% des meilleures audiences 2024

100 %

des meilleures fiction TV = fiction francaise

g
(6,7

|‘ MILLIONS |

‘-.{a 5%da p0a) /

Raphaélle

DETAIL DU CLASSEMENT DES MEILLEURES FICTIONS DE L'ANNEE 2024
Audience
Millions)
HPI (Saison 4) TR 97M 43,4 %
Cat's Eyes TR 67M 265 %

Astrid et Raphagile France 2 67M 324 %

Programme Chaine Part d'audience

Top 100 Médiamétrie 2024

Mais le thermomeétre est cassé

de recettes pub linéaire d'ici 2030

YouTube capte le temps d'attention.

- 48% des Francgais chaque semaine
- 70% des moins de 35 ans

- sans financer la création




PARTIE 2 — LE CHOC DES USAGES

Chute récente de Ia durée d’écoute

Average television viewing time per day in France from 2005 to 2024 (in
minutes)

Average daily television viewing time in France 2005-2024

n
U
]
=]
£
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£
]
=
=

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

.
Description: In 2024, the average daily television viewing time in France came to a total of 177 minutes, or two hours and 57 minutes, which represents a decrease of 22 minutes compared to the previous year. The average viewing time has been continuously declining Stat I Sta [ M
since 2015 before peaking in 2020 at 234 minutes in total. Read more J
Note(s): France; 2005 to 2024; 4 years and older

Source(s): Arcom; Médiamétrie




PARTIE 2 — LE CHOC DES USAGES

Pas de fiction francaise dans le TOP 10 Netflix

Ranking of TV shows on Netflix in France in September 2023, by number of
unique viewers (in millions)

Leading Netflix TV series in France September 2023, by unique viewers

Number of unique viewers in millions
4

One Piece (2023)
Sex Education
Dear Child

Class Act

Top Boy

The Vampire Diaries
Who Is Erin Carter?
The Walking Dead
Young Sheldon
Burning Body
Disenchantment
Virgin River

Gossip Girl

Surviving Summer 1.1 Cropped Version
HE Double click to open exce

Description: Over 6.9 million unique viewers in France watched the Netflix's adaptation of Eiichiro Oda's seminal manga series, ‘One Piace (2023), In September 2023, making it the leading series on the SVOD platform in the country during that month, “Sex Education” statl sta |
accounted for five million unique viewers in France and thus, it reached the second place in the ranking, Thriller series "Dear Child" came in third position, with around 2.9 million unique viewers. |
Note(s}: France; September 2023; number of unigue Netflix profiles (extrapolated to the number of profiles) that watched at least 2 min of an episode for a given series

Source(s): Plum Research




PARTIE 2 — LE CHOC DES USAGES

Arrétez de meépriser la
poussiere

Suits — record mondial

o de streaming en 2023.
o Sans marketing, ni épisode inédit.

Acquisition abonnés : sur la nouveauté.

des heures visionnées sur Netflix Rentabilité & rétention : sur le catalogue

= catalogue TV L'lIA permet d'aller plus loin :
- extraire des clips optimisés,
Revenus FAST/AVOD en France : x3 entre - créer des formats courts a partir d'archives,
2021 et 2023 - monétiser des ceuvres dormantes.

Banijay le fait déja avec Moments Lab.

Votre catalogue a peut-étre plus de valeur que votre prochain projet... mais seulement si vous avez gardé vos droits.



PARTIE 2 — LE CHOC DES USAGES

Le KPI des plateformes a changé.

Votre pitch aussi doit changer.

AVANT 2022

ACQUISITION

Gagner des abonnés a tout prix. Peu importe le
codt.

—> Pitcher I'exceptionnel. L'ambitieux. Le grand hit
dont tout le monde parle.

Budget : pas le ler critere.

Impact I'était.

75

DEPUIS 2023

RETENTION

Eviter le churn — le désabonnement. Garder les
abonnés existants.

—> Pitcher le régulier, le confort, le procédural
qu'on enchaine apres une longue journée.

Un projet ne se pitche plus comme une oeuvre.
Il se pitche comme une solution a

un probléme précis de votre
client. Et ce probléeme a changé

Voila les deux couches du probléme. Alors — qu'est-ce qu'on fait ?




PARTIE 3 — LES STRATEGIES VIABLES

Le milieu est mort
Il reste trois chemins

A Couts / Volume

B Premium absolu

c La Rupture

Aucun n'est confortable. Aucun ne ressemble a ce qu'on faisait avant.




PARTIE 3 — STRATEGIE A : DOMINATION PAR LES COUTS

De I'artisanat a I'industrie lourde

. _ IA COMME ACCELERATEUR
Fiction classique : 1 539 K€/h - Fédération + OpenAl = Critterz (animation).
Fiction "au rabais" : IDEE FAUSSE Budget : <30MS vs 100-200MS avec pipeline traditionnel.

30 personnes vs 200-400. Durée : 9 mois vs 3 ans.

Le modéle StudioTF1 et FTV - .FTV Studl.o .: Mc3|r.15 de décors extérieurs, plus de décors
Studio virtuels qui s'améliorent. Pas pour remplacer les gens —

pour se permettre de faire des scenes qu'on ne se serait

pas autorisées. Un crash de voiture sur Un si grand soleil.
Equipes al'année. Pool d'auteurs. Décors amortis sur

260 épisodes. Equipes costumes partagés entre deux

La question qui pique :

feuilletons.

Feuilleton quot_'d'e“ . ) Avez-vous vraiment transformé vos process pour générer

~300 k€/h — 3x moins cher que la fiction classique des économies d’échelle ? Ou produisez-vous de la fiction
; classique avec des méthodes artisanales et 20% de budget

35 M€ de CA récurrent on moins ?

L'un est un modéle. L'autre est une hémorragie lente.




PARTIE 3 — STRATEGIE B : PREMIUM ABSOLU

La détention d'un actif rare qui oblige le marché a venir vers vous

1 Md$

Deal NBCUniversal sur 5

200 M$ '

g - ans
Deal Paramount / Taylor S\ THERE IS NO'
Sheridan sur 5 ans s M §°§°M|S|NG

NBCUniversal




PARTIE 3 — STRATEGIE B : PREMIUM ABSOLU

Remonter vers les usines a IP

LE CAS HOMECOMING LA LOGIQUE
(3 Podcast narratif v Rassure
le diffuseur
J
Amazon achete les droits V' Limite
des ceuvres 4, le risque éditorial
audiovisuelles - _
. CJ Série avec Julia Roberts
francaises =
¢ Vv Audience
adaptation littéraire pré-identifiée
La valeur était dans I'IP —
pas dans la production.
Source : CNC Maisons d’édition =
’ usines a IP

| . . . .
I Le premium c’est la détention d’un actif rare :
: Qu'est-ce qui rend votre projet réellement premium aux yeux du marché ?



Most popular non-English language Netflix TV shows of all time as of

September 2025, by number of views (in millions)

Most viewed non-English Netflix TV shows 2025

Number of views in millions
100 150
Squid Game; Season 1

Squid Game: Season 2 19:2‘6

Squid Game: Season 3

144.1

Money Heist: Part 4
Lupin: Part 1

Money Heist: Part 5
Money Heist: Part 3

La Palma: Limited Series
Lupin: Part 2

Who Killed Sara?: Season 1

Descriptlon: South Korean "Squid Game" is the most popular non-English television show on Netflix of all time as of September 2025, based on the number of views within the first 91 days of being on the platform. The first as well as the second season of the series
filled the top spots. Meanwhile, the third and last season amassed over 144 million views, climbing to the third position. Read more

Note(s): Worldwide; as of September 2025; based on number of views (hours viewed devided by runtime) within first 91 days of being on Netflix

Source(s): Netflix

statista%a




STRATEGIE C

v

Sortir du systeme pour reconfigurer le rapport de force

01

Audience avant le
guichet

02

L'Europe, marché
domestique

03

Alliance indépendants

La rupture n'est pas une tactique. C'est un changement de posture fondamental.




PARTIE 3 — STRATEGIE C : LA RUPTURE

Levier 1 — L'audience avant le guichet

CREATEUR

Contenu digital. YouTube, réseaux.
Squeezie, Inoxtag/Kaizen.

=)y

COMMUNAUTE

Audience pré-engagée. Preuve de
demande. Risque diffuseur
effondre.

s

DIFFUSEUR

Vient vous chercher. Rachete les
droits. Vous étes partenaire.

Arriver avec une preuve, pas un pdf de 20 pages

o1
Vertical drama
La fiction de demain, c'est le short
com. Un environnement qui
adresse les jeunes générations

=)

Bible visuelle 1A

=

03

Pré-signature
européenne

Inoxtag / Kaizen (sept. 2024) : 8M abonnés YouTube. 900 000 entrées en 1ére semaine — record documentaire France.
SKAM (Norvege, 2015) : format court, réseaux sociaux, adapté dans 20 pays. La valeur est dans 'engagement.




PARTIE 3 — STRATEGIE C : LA RUPTURE

Levier 2 — L'Europe est le nouveau marché domestique

Le Déclin du Mirage Américain La Convention de 2026

Le Bouclier Européen

e
7. Signature
1er - 6¢© // historique

du 26 mars 2026

rang des acheteurs
en deux ans.

Neuf pays signent

le premier traité dédié
a la coproduction
indépendante de séries.

Etats-Unis Europe de I'Ouest

2022 [ 2022 :

2024 [0 2024

Un rapport de force institutionnalisé : Vers des obligations d’investissement :
Le texte vise a protéger les producteurs L'objectif est d'imposer des régles strictes
face aux plateformes non européennes.  aux acteurs comme YouTube et Netflix.

« Ce traité renforcera la position des producteurs indépendants sur un marché
dominé par des acteurs non européens. » Secrétaire Général du Conseil de I'Europe



PARTIE 3 — STRATEGIE C : LA RUPTURE

Complément — Mieux monétiser le catalogue

chatnes FAST/AVOD en
C le FAST N'EST PAS :
R 356 francais (fin 2024)

) ] ) ) +83enlan
Un outil de financement de production fraiche.

Personne ne signe un greenlight a 1 M€/épisode sur la
base d'un business plan AVOD.

revenus FAST/AVOD en
x3 France (2021 - 2023)

Ce que le FAST EST :

. 1 o 6 marché mondial FAST en
Une rente sur votre back-catalogue amorti. Cash-flow ,

pour financer vos frais de structure et libere vos 2025

prochains projets. M d$ +15,4%/an jusqu'en 2034

Seulement si vous avez gardé vos droits. Le full buyout ferme définitivement cette porte.



PARTIE 3 — STRATEGIE C : LA RUPTURE

Levier 3 — L'alliance entre indépendants

Chaplin - Pickford - Fairbanks - Griffith

1919

Les majors ne leur laissent que les miettes.
lls créent une structure de distribution commune. §

Transposé en 2026 — 3 principes :

01 — MUTUALISER : colts de développement, pools d’auteurs, post-production, VFX
02 — NEGOCIER EN COMMUN : poids face aux diffuseurs et plateformes
03 — CONSERVER L’ INDEPENDANCE : chacun garde son IP, sa singularité éditoriale

Chaplin n’a pas arrété d’étre Chaplin en rejoignant United Artists.
Il a simplement arrété de laisser les studios décider de son avenir.



CLOTURE

La fiction francaise n'a jamais été aussi forte

C'est exactement le probleme

Cette excellence créative tourne sur un moteur de financement congu pour un monde qui n'existe plus.
Peur, incertitudes, interrogations — comment on va faire ?

La bonne nouvelle : les régles changent pour tout le monde en méme temps.

L'IA ne remplace pas les producteurs.

- Elle va remplacer le modéle économique sur lequel repose la rentabilité.

—> Votre protection n'est ni réglementaire, ni technologique — elle est éditoriale.

- LIA ne sait pas faire : singularité d'une voix d'auteur, point de vue sur le monde, pari éditorial.
- Ceux qui ont compris ne subissent pas I'lA. lls la dirigent.

Dans les périodes de bascule, I'avantage ne va pas au plus grand. Il va au plus lucide.
-



“ Résultat du Sondage

La fiction francaise bat tous les records. En un mot — décrivez votre réalité en ce moment

verlucale casl bien
adootalions series brumeux
importonce de [écriture
ambitieu molive  impatiente trop franco centrée
slingo frencophonia

mcertntude innovation  recsssasssas

curic opportunités

e = QUAite difficile craqtivits e
eille [ CreO I ompliqué  deécouverte  saturalion
oo weninousicste =

mquu-t il 1»—

perolexe flou chémage WNE moturite

st cuneuse changement Stggncj‘non eth
ateontt questlonnement challenge  court terine

boscule sonfusion  consommatio courtes SPR—
profusion: PORSUBIRAL: conts o sty ternatona

objectil format
passe

cabsurde

exigence
MeUX fassimiste
pas assez derisque




De la crise du modele a la bataille de la valeur

SYNTHESE

+150 %

Colt horaire en 12 ans

58,8 %

Part diffuseurs — plancher historique

-130 M€

France TV — 1ler financeur en
dissolution

144 Md$

Marché US — flat depuis 3 ans

LE CHOC DES USAGES

62 ans

Age moyen téléspectateur fiction

30 %

des 15-24 ans — plus de TV linéaire

-400 M€

Pub linéaire d’ici 2030

FAST x3

Catalogue = rente si droits conservés

A — L’Usine

Industrie lourde + IA accélérateur

B — Le Premium
IP rare + usines a IP (éditeurs)

C — La Rupture

01 Preuve avant le guichet
02 Europe marché domestique
03 Alliance indépendants

+ Catalogue

Rente FAST si droits conservés




Dumas n'a pas attendu qu'un éditeur lui commande un
roman. Il a inventé un format qui rendait son client
dépendant de lui.

En 1919, Chaplin n'a pas attendu que les majors
deviennent généreux.

La question pour chacun d'entre vous aujourd'hui :

Quel est votre prochain format ?

Merci

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

I Jéréome Dutoit [Dumrrménm I

Conseil stratégique audiovisuel



Pour poursuivre I'échange ou recevoir le support, contactons-nous !

in =

i
Jérome Dutoit

J'aide les dirigeants médias a retrouver leur Etoile 1 d @ d t 't d . f
Polaire — et a reprendre le contrdle de leurs mode... J u O I I I le Ia o r
(=] h ey e
.-.'L: ;.hll | I‘

i
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